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CHAPTERS IN RESEARCH BOOKS
«Image of the country of origin and international performance: a contri-
bution to the debate «standardisation or adaptation», in: Y.Takahashi, 
M. Hayashi, K. Hidaka K., Transferability of Management Styles: Their
Practical and Theoretical Problems, Chuo University Press, Tokyo, 2000,
p. 1-19. 

«Empirische Untersuchung der Managementstile in Frankreich und
Deutschland: ein Beitrag zur vergleichenden Managementtheorie», in:
H. J.Brink, E. Davoine, H.Schwengel, Management und organisation im
deutsch-französischen Vergleich, BerlinVerlag, Arno Spitz GmbH, Berlin,
1999, p. 11-35. (in coll. with G. Schmidt).

«Globalisierung der Märkte: Wettbewerbsstrategische Heraus-
forderungen für kleine und mittlere Unternehmen», in: Scholz C., Zentes
J. - Strategisches Euro-Management - Vol. 2 - Poeschel Verlag - Stuttgart -
1998 - pp. 147-162 (in coll. with K. Nanopoulos).

«Methodologische Grundlagen empirischer Untersuchungen bei grenz-
überscheitender Unternehmenstätigkeit: am beispiel von Renta-
bilitätsfaktoren deutscher Unternehmen in Frankreich», in: W. H. Wacker,
Neue Theorieformen bei komplexen internationalen Fragestellungen,
Göttinger Studienhefte, Band 4, Göttingen, 1997.

«Dualité de l’image du pays d’origine et performances des implantations
à l’étranger», in: O. Kettani O. M. Oral, Globalisation et compétitivité :
impacts sur les politiques nationales et les stratégies d’entreprises, Bilkent
University, 1997, p. 353-380. 

«Gibt es eine ideale Methode für die international vergleichende
Managementforschung? Folgerungen aus einer empirischen Studie»,
in: J. Engelhardt, Strategische Führung internationaler Unternehmen:
Paradoxien, Strategien und Erfahrungen, Ed. Gabler, Wiesbaden. 1996,
p.257-271 (in coll. with G. Schmidt). 

«Management-Beratung in Frankreich für national und internation-
altätige Unternehmen», in: W. H. Wacker, Internationale Management-
Beratung, Ed. Erich Schmidt Verlag, Berlin, 1991, p. 207-219.

CHAPTERS IN TEXTBOOKS
«Implantations allemandes en France : comportement et performance»,
in: A. Nöel, Perspectives en Management Stratégique: Tome 1, Ed. Economica,
Paris, 1992, p. 233-274 (in coll. with K. Nanopoulos).

«Management, Strategien, und Leistungen von Niederlassungen
deutscher Unternehmen in Frankreich», in: B. N. Kumar, H., Haussmann,
Handbuch der Internationalen Unternhemenstätigkeit, Ed. Beck Verlag,
Munich, 1992, p. 931-950 (in coll. with S. Urban, K. Nanopoulos).

PAPERS PRESENTED AT INTERNATIONAL

ACADEMIC CONFERENCES
«Les facteurs de performance dans le secteur des hautes technologies :
Tendances et perspectives illustrées par le cas de l’industrie pharmaceu-
tique», 5e congrès international de gouvernance, 15-16 mai 2006, IECS
Strasbourg.

«Duality of the country-of-origin image and performance factors of sub-
sidiaries abroad: the case of the French subsidiaries in Germany», 25th

Annual Conference - Academy of International Business, London, 1998.

«Strategic Human Ressource Management and Performance»,
ANZAM/IFSAM VIth World Congress, 10-13 juillet 2002, Gold Coast
Queensland Australia (in coll. with M. Bayad).

«La fonction d’entrepreneur schumpeterien : conception et apport à la
pédagogie de l’entrepreneuriat», XIe Conférence de l’AIMS, 5/7 Juin
2002, ESCP-EAP/Paris (in coll. with M. Bayad).

«Impact des pratiques de GRH administrative et stratégique sur les per-
formances : proposition et test d’un modèle causal», XIe Conférence de
l’AIMS, 13-15 Juin 2001, Université Laval, Québec.

PAPERS PRESENTED AT NATIONAL

ACADEMIC CONFERENCES
«Une firme est une firme : n’est ce pas ? Contribution à la méthodologie
de recherche en sciences de gestion», 30e anniversaire de la Revue
Sciences de Gestion, IAE Lyon, ISEOR, 2008.

«Neues zur Entstehung der Theorie der innerbetriebliche Arbeitsteilung»,
Conférence annuelle de la commission «Organisation» de l’Association
Allemande de Management, Ludwig Maximilian University, Munich, 2008.

«Développement durable : esquisse d’un Agenda de recherche pour les
Sciences de Gestion», AIMS, Journée thématique : Développement
durable & entreprise, 15 mai 2003, ESSCA Angers.

«La fonction d’entrepreneur : Schumpeter revisité», 2e congrés de
l’Académie de l’Entrepreneuriat, 17-18 avril 2002, Université Montesquieu,
Bordeaux.

«The impact of administrative and strategic HRM practices on perfor-
mance: a proposal and test of a causal model», Academy of Management
Annual Meeting, Toronto, 2000 (In coll. with M. Bayad).

«Questions méthodologiques de la recherche en gestion stratégique des
ressources humaines», Colloque Gestion stratégique des ressources
humaines : perspectives théoriques et opérationnelles ASAC/IFSAM, 9-11
Juillet 2000, Montréal.

PAPERS PRESENTED AT FACULTY

RESEARCH SEMINAR
«Neues zur Entsthehung der Theorie der innerbetrieblichen
Arbeitsteillung», Séminaire doctoral Pr. Dieter Sadowski, Université de
Trèves, février 2009.

WORKING PAPERS
Management de l’innovation et performances : Bilan & leçons des
recherches consacrées à l’ambidextérité, Strasbourg, 2009.

Ambidextérité : Bilan des recherches & leçons pour l’entrepreneuriat,
Strasbourg, 2009.

WRITTEN CASES WITH INSTRUCTIONAL

MATERIALS
TAKASAGO : Implantation d’un Global Sourcing dans une entreprise
«multinationale», G 1647, Centrale des Cas et des Media pédagogiques,
Paris, 2009.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategy, International Investment Theories, Project Management 
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/// Research Topics
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/// Intellectual contributions

PEER REVIEWED JOURNAL ARTICLES
«Une tautologie peut-elle générer une théorie fertile ? Les leçons de
l’évolution de la théorie RBV », Revue Sciences de Gestion 68, 2009, pp.
21-61.

«Une firme est une firme : n’est ce pas ? Contribution à la méthodologie
de recherche en sciences de gestion», Revue Sciences de Gestion 64,
2008, p. 423-445.

«Nature des innovations et performances des entreprises : analyse des
recherches actuelles et perspectives d’évolution», Revue Sciences de
Gestion 60, 2007 ; 75-100.

«Degré d’innovation et performances des entreprises : limites des
recherches actuelles et nouvelles perspectives pour le management de
l’innovation», Revue Française de Gestion Industrielle 25, n° 1, 2006.

«Image du pays d’origine et stratégie d’implantation à l’étranger», Revue
Française de Gestion 122, 1999, p. 27-38.

«Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en environnement
global ? Le cas des entreprises allemandes et italiennes de taille intermé-
diaire», Gestion 2000 2, mars/avril 1998 (in coll. with C. Nanopoulos).

«Human Resource Management and Performances : Proposition and
Validation of a Model», Human Systems Management 17, n°3, 1998, 
p. 183-192 (in coll. with M. Bayad).

«Performance Factors of Subsidiaries Abroad: lessons in an Analysis of
German Subsidiaries in France», Management International Review 36,
1996. 101-121 (in coll. with C. Nanopoulos).

«Italie : la compétitivité des entreprises spécialisées de taille intermédi-
aire», Revue Française de Gestion 116, 1997, p. 126-138 (in coll. with 
C. Nanopoulos).

«Stratégies de GRH et performances dans les PME : résultats d’une
recherche exploratoire», Gestion 2000 1, 1995, p. 159-180 (in coll. with
M. Bayad).

«Facteurs de performance des implantations allemandes dans
l’Hexagone», Revue Française de Gestion 94, 1993 p. 24-37 (in coll. with
C. Nanopoulos).

«Les déterminants des performances des implantations à l’étranger»,
Économie et Sociétés - Série Sciences de Gestion 19, 1993 p. 35-57 (in
coll. with C. Nanopoulos).

«Under what Conditions can Exports exert a Positive Influence on
Profitability ?», Management International Review 32, 1, 1992, p. 41-54.

«Verstaatlichungen und Privatisierungen in Frankreich», Zeitschrift für
öffentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen 15, 3, 1992, p. 268-277.

«Manœuvres stratégiques et rentabilité», Gestion 2000 8, 2, 1992, p. 83-92.

«Les entreprises doivent-elles se spécialiser ou se diversifier pour être
rentables ?», European Management Journal 9, 1, 1991 p. 82-87.

«Sous quelles conditions les exportations ont-elles une influence positive
sur la rentabilité ?», Économie et Société - Série SG 4, 1991 p. 117-133.

PUBLICATIONS IN TRADE JOURNALS
«Euro: a strategic challenge for companies», The Regional Vitalization
Journal, 1999. 

«Erfolgsfaktoren wechselseitiger Cross-Border Aktivitäten deutscher
und französischer Unternehmen», Marketing- und Management-Transfe,
1995, p. 7-15.

«L’impact des aides publiques à l’investissement», Chroniques de la
S.E.D.E.I.S XLII, 1993, p. 349-354.

«Les entreprises allemandes savent-elles tirer profit de la croissance
externe ?», Direction et Gestion 135, 1992, p. 17-21.

«Comment augmenter vos exportations de biens d’équipement en RFA ?»,
Revue du Financier 85, 1992 p. 89-96 (in coll. with G. Rohmer).

«Les facteurs de performance des exploitations agricoles en Haute
Marne», Économie & Gestion Agro-Alimentaire 22, 1992, p.13-22.

«Politique d’approvisionnement en équipements de télécommunica-
tions de la RFA», Chroniques de la S.E.D.E.I.S. XL, 1991, p. 285-296.

«Comment augmenter vos exportations de biens d’équipement en RFA ?»,
Direction et Gestion 130-131, 1991 p. 27-31 (in coll. with G. Rohmer).


